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&'(EHFTF%%T)#A,6<%"$%$,55.7%"67%6)6R$,55.7%)22;5"$,)68%)6%$0.%8"4.%7"EV%
%
16%"6E%7"E%$0"$%"%8.#H,2.%.45-)E..%)#%*))7%8.#H,2.%?)#A.#%?)#A8%"$%"%6)6R$,55.7%
)22;5"$,)6%B"C%*)#%$?)%0);#8%)#%4)#.9%)#%BDC%*)#%4)#.%$0"6%$?.6$E%5.#2.6$%B/JnC%)*%0,8%)#%
0.#%80,*$9%?0,20.H.#%,8%-.889%$0.%?"<.8%)*%$0.%.45-)E..%80"--%D.%8;Di.2$%$)%6)%$,5%2#.7,$%*)#%
$0"$%7"EV%
%
G_"45-.L%K6%.45-)E..%0"8%"%7",-E%820.7;-.%"8%*)--)?8L%%Z%"V4V%$)%ML'O%"V4V9%*))7%
5#.5"#"$,)6Q%ML'O%"V4V%$)%&LPJ%5V4V9%8.#H,6<%*))7%,6%$0.%#.8$";#"6$Q%$"A.8%b%0);#%4."-%
5.#,)7Q%/LJJ%5V4V%$)%'LPJ%5V4V%8.#H,6<%*))7%,6%$0.%#.8$";#"6$V%+0"$%.45-)E..%0"8%?)#A.7%Z%
0);#8%$)$"-9%2)68,8$,6<%)*%(%0);#89%&O%4,6;$.8%"8%"%*))7%8.#H,2.%?)#A.#%"67%&%0);#9%'O%
4,6;$.8%,6%"%6)6R$,55.7%)22;5"$,)6V%%+?.6$E%5.#2.6$%B/JnC%)*%"6%Z%0);#%80,*$%,8%&%0);#9%P(%
4,6;$.8V%%K-$0);<0%$0.%.45-)E..%?)#A.7%*)#%-.88%$0"6%$?)%0);#8%"$%$0.%6)6R$,55.7%
)22;5"$,)69%0.j80.%0"8%?)#A.7%*)#%4)#.%$0"6%/Jn%)*%0,8j0.#%80,*$%"$%$0.%6)6R$,55.7%
)22;5"$,)6V%%+0.#.*)#.9%$0.%.45-)E..%,8%8;Di.2$%$)%6)%$,5%2#.7,$%*)#%$0"$%7"EV%%
%
&'(EHF&OF%%DI,.*/I61$%G*L6#62%W/%I*#6%$J"1%*16%X"56%*#26#V%
%
K6%.45-)E..%,6%$0.%0)85,$"-,$E%,67;8$#E%?0)%?)#A8%*)#%$0.%8"4.%.45-)E.#%"$%"6%)22;5"$,)6%
<)H.#6.7%DE%"6)$0.#%>.?%@)#A%=$"$.%4,6,4;4%?"<.%)#7.#%B"C%*)#%$?)%0);#8%)#%4)#.%
7;#,6<%"6E%)6.%7"E%)#%BDC%*)#%&/%0);#8%)#%4)#.%,6%"6E%?..A%80"--%D.%5",7%*)#%"--%0);#8%)*%
?)#A,6<%$,4.%*)#%$0"$%7"E%)#%?..A%,6%"22)#7"62.%?,$0%$0.%4,6,4;4%?"<.%8$"67"#78%
2)6$",6.7%,6%$0.%4,6,4;4%?"<.%)#7.#%*)#%8;20%)$0.#%,67;8$#E%)#%$0.%0)85,$"-,$E%,67;8$#E9%
?0,20.H.#%,8%0,<0.#V%
%



!
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!

&'(EHF&&F%%<6"#16#U%$#"-166U%*#%",,#61$-G6%#"$6+V%
%
K6E%.45-)E..8%?0)4%"6%.45-)E.#%7.8,<6"$.8%-."#6.#89%$#",6..89%)#%"55#.6$,2.8%4;8$%
6)6.$0.-.88%D.%5",7%"$%-."8$%$0.%4,6,4;4%#"$.8%5#.82#,D.7%,6%$0,8%!"#$V%
%
&'(EHF&HF%%96J"W-.-$"$-*1%,#*5#"I+V%
%
`)#%"6%,67,H,7;"-%.45-)E.7%"8%5"#$%)*%"%#.0"D,-,$"$,)6%5#)<#"4%"55#)H.7%DE%$0.%
2)44,88,)6.#9%$0.%5"E4.6$%)*%2)45.68"$,)6%;67.#%8;20%5#)<#"4%80"--%D.%7..4.7%$)%4..$%
$0.%#.[;,#.4.6$8%)*%$0,8%!"#$V%
%
&'(EHF&KF%%;$3261$%*W$"-1-15%L*G"$-*1".%6Y,6#-61G6V%
%
K%8$;7.6$%,8%6)$%7..4.7%$)%D.%5.#4,$$.7%)#%8;**.#.7%$)%?)#A%%,*9%,6%)#7.#%$)%*;-*,--%$0.%
2;##,2;-;4%#.[;,#.4.6$8%)*%$0.%.7;2"$,)6"-%,68$,$;$,)6%?0,20%$0.%8$;7.6$%"$$.6789%$0.%
8$;7.6$%,8%#.[;,#.7%$)%)D$",6%8;5.#H,8.7%"67%7,#.2$.7%H)2"$,)6"-%._5.#,.62.%,6%"6)$0.#%
.8$"D-,804.6$V%
%
&'(EHF&'F%%:-,%+J"#-15%"12%$-,%,**.-15F%
%
B"C%%+,5%80"#,6<%,8%$0.%5#"2$,2.%DE%?0,20%"%7,#.2$-E%$,55.7%.45-)E..%<,H.8%"%5)#$,)6%)*%0,8%
)#%0.#%$,58%$)%"6)$0.#%8.#H,2.%.45-)E..%)#%*))7%8.#H,2.%?)#A.#%?0)%5"#$,2,5"$.7%,6%
5#)H,7,6<%8.#H,2.%$)%2;8$)4.#8%"67%A..58%$0.%D"-"62.V%
%
BDC%%+,5%5))-,6<%,8%$0.%5#"2$,2.%DE%?0,20%$0.%$,5%."#6,6<8%)*%7,#.2$-E%$,55.7%.45-)E..8%"#.%
,6$.#4,6<-.7%,6%"%2)44)6%5))-%"67%$0.6%#.7,8$#,D;$.7%"4)6<%7,#.2$-E%"67%,67,#.2$-E%$,55.7%
.45-)E..8V%%%
%
B2C%%U,#.2$-E%$,55.7%.45-)E..8%"#.%$0)8.%?0)%#.2.,H.%$,58%*#)4%5"$#)68%)#%2;8$)4.#8%
?,$0);$%"6E%,6$.#4.7,"#E%D.$?..6%$0.%5"$#)6%)#%2;8$)4.#%"67%$0.%.45-)E..V%
%
B7C%%e67,#.2$-E%$,55.7%.45-)E..8%"#.%$0)8.%.45-)E..8%?0)9%?,$0);$%#.2.,H,6<%7,#.2$%$,589%
"#.%.-,<,D-.%$)%#.2.,H.%80"#.7%$,58%)#%$)%#.2.,H.%7,8$#,D;$,)68%*#)4%"%$,5%5))-V%
%%%
B.C%G-,<,D,-,$E%)*%.45-)E..8%$)%#.2.,H.%80"#.7%$,589%)#%$)%#.2.,H.%7,8$#,D;$,)68%*#)4%"%$,5%
5))-9%80"--%D.%D"8.7%;5)6%7;$,.8%"67%6)$%$,$-.8V%%G-,<,D-.%.45-)E..8%4;8$%5.#*)#49%)#%"88,8$%
,6%5.#*)#4,6<9%5.#8)6"-%8.#H,2.%$)%5"$#)68%"$%"%-.H.-%$0"$%,8%"%5#,62,5"-%"67%#.<;-"#%5"#$%)*%
$0.,#%7;$,.8%"67%,8%6)$%4.#.-E%)22"8,)6"-%)#%,62,7.6$"-V%%G_"45-.8%)*%.-,<,D-.%)22;5"$,)68%
,62-;7.L%
%

B&C%?",$%8$"**Q%
B/C%2);6$.#%5.#8)66.-%?0)%8.#H.%*))7%)#%D.H.#"<.8%$)%2;8$)4.#8Q%
BPC%D;8%5.#8)68Q%
B'C%D"#$.67.#8Q%
BOC%8.#H,2.%D"#$.67.#8Q%
B(C%D"#D"2A8Q%
BXC%*))7%#;66.#8Q%
BZC%2"5$",68%?0)%5#)H,7.%7,#.2$%*))7%8.#H,2.%$)%2;8$)4.#8Q%"67%%
BMC%0)8$8%?0)%<#..$%"67%8."$%<;.8$8V%%
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%%%
B*C%G45-)E.#8%4"E%6)$%#.[;,#.%7,#.2$-E%$,55.7%.45-)E..8%$)%2)6$#,D;$.%"%<#."$.#%5.#2.6$"<.%
)*%$0.,#%$,58%$)%,67,#.2$-E%$,55.7%.45-)E..8%$0#);<0%$,5%80"#,6<%)#%$,5%5))-,6<%$0"6%,8%
2;8$)4"#E%"67%#."8)6"D-.V%
%
&'(EHF&MF%%:-,%+J"#-15F%%
%
B"C%U,#.2$-E%$,55.7%.45-)E..8%4"E%80"#.%$0.,#%$,58%)6%"%H)-;6$"#E%D"8,8%?,$0%)$0.#%8.#H,2.%
.45-)E..8%)#%*))7%8.#H,2.%?)#A.#8%?0)%5"#$,2,5"$.7%,6%5#)H,7,6<%8.#H,2.%$)%2;8$)4.#8V%%
%
BDC%K6%.45-)E.#%4"E%#.[;,#.%7,#.2$-E%$,55.7%*))7%8.#H,2.%?)#A.#8%$)%80"#.%$0.,#%$,58%?,$0%
)$0.#%*))7%8.#H,2.%?)#A.#8%?0)%5"#$,2,5"$.7%,6%5#)H,7,6<%8.#H,2.%$)%2;8$)4.#8%"67%4"E%8.$%
$0.%5.#2.6$"<.%$)%D.%<,H.6%$)%."20%)22;5"$,)6V%%a)?.H.#9%.45-)E..8%4;8$%0"67-.%$0.%
$#"68"2$,)68%$0.48.-H.8V%%%
%
B2C%%>)$0,6<%,6%$0,8%8.2$,)6%80"--%D.%,6$.#5#.$.7%"8%#.[;,#,6<%"6%.45-)E.#%$)%2)45.68"$.%
5"#$,2,5"6$8%,6%$,5%80"#,6<%*)#%$,58%?#)6<*;--E%?,$00.-7%*#)4%$0.%$,5%80"#,6<%DE%"6E%
5"#$,2,5"6$V%%%%%
%
&'(EHF&(F%%:-,%,**.-15F%
%
B"C%U,#.2$-E%$,55.7%.45-)E..8%4"E%4;$;"--E%"<#..%$)%5))-%$0.,#%$,58%)6%"%H)-;6$"#E%D"8,8%
"67%$)%#.7,8$#,D;$.%$0.%$,58%"4)6<%7,#.2$-E%$,55.7%.45-)E..8%"67%,67,#.2$-E%$,55.7%
.45-)E..8%?0)%5"#$,2,5"$.7%,6%5#)H,7,6<%$0.%8.#H,2.V%%%
%
BDC%K6%.45-)E.#%4"E%#.[;,#.%*))7%8.#H,2.%?)#A.#8%$)%5"#$,2,5"$.%,6%"%$,5%5))-%"67%4"E%8.$%
$0.%5.#2.6$"<.%$)%D.%7,8$#,D;$.7%$)%."20%)22;5"$,)6%*#)4%$0.%$,5%5))-V%%16-E%*))7%8.#H,2.%
?)#A.#8%4"E%#.2.,H.%7,8$#,D;$,)68%*#)4%$0.%$,5%5))-V%%%
%
B2C%%>)$0,6<%,6%$0,8%8.2$,)6%80"--%D.%,6$.#5#.$.7%"8%#.[;,#,6<%"6%.45-)E.#%$)%2)45.68"$.%
5"#$,2,5"6$8%,6%$,5%5))-,6<%*)#%$,58%?#)6<*;--E%?,$00.-7%*#)4%$0.%$,5%5))-%DE%"6E%5"#$,2,5"6$V%%%%%
%
&'(EHF&PF%%96G*#2+%*N%$-,%+J"#-15%*#%$-,%,**.-15F%%
%
B"C%G45-)E.#8%?0)%)5.#"$.%"%$,5%80"#,6<%)#%$,5%5))-,6<%8E8$.4%4;8$%.8$"D-,809%4",6$",69%
"67%5#.8.#H.%*)#%"$%-."8$%8,_%E."#8%#.2)#78%?0,20%,62-;7.L% % %
%

B&C%K%7",-E%-)<%)*%$0.%$,58%2)--.2$.7%DE%."20%.45-)E..%)6%."20%80,*$9%?0.$0.#%,6%
2"80%)#%DE%2#.7,$%2"#7Q%
%
B/C%K%-,8$%)*%)22;5"$,)68%$0"$%$0.%.45-)E.#%7..48%.-,<,D-.%$)%#.2.,H.%$,58%$0#);<0%"%
$,5%80"#,6<%)#%$,5%5))-%8E8$.4Q%
%
BPC%+0.%80"#.8%)*%$,58%$0"$%."20%)22;5"$,)6%,8%820.7;-.7%$)%#.2.,H.%*#)4%$,5%80"#,6<%
)#%$,5%5))-,6<Q%"67%
%
B'C%+0.%"4);6$%,6%$,58%$0"$%."20%.45-)E..%#.2.,H.8%*#)4%$0.%$,5%80"#.%)#%$,5%5))-9%
DE%7"$.V%

%
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BDC%=;20%#.2)#78%4;8$%D.%#.<;-"#-E%4"7.%"H",-"D-.%*)#%5"#$,2,5"6$8%,6%$0.%$,5%80"#,6<%)#%$,5%
5))-,6<%8E8$.48%$)%#.H,.?V%%>)$0,6<%,6%$0,8%8.2$,)6%80"--%D.%,6$.#5#.$.7%"8%<#"6$,6<%"6E%
.45-)E..%$0.%#,<0$%$)%#.H,.?%$0.%5"E#)--%#.2)#78%)*%"6E%)$0.#%.45-)E..V%
%
&'(EHF&QF%%RJ"#56%,3#,*#$62%$*%W6%"%5#"$3-$/%*#%$-,F%%
%
=.2$,)6%&M(R7%)*%$0.%>.?%@)#A%=$"$.%F"D)#%F"?%5#)0,D,$8%.45-)E.#8%*#)4%7.4"67,6<9%
"22.5$,6<9%)#%#.$",6,6<9%7,#.2$-E%)#%,67,#.2$-E9%"6E%5"#$%)*%"6%.45-)E..d8%<#"$;,$E%)#%"6E%
20"#<.%5;#5)#$.7%$)%D.%"%<#"$;,$EV%%%
%
B"C%K%20"#<.%5;#5)#$.7%$)%D.%"%<#"$;,$E%4;8$%D.%7,8$#,D;$.7%,6%*;--%"8%<#"$;,$,.8%$)%$0.%
8.#H,2.%.45-)E..8%)#%*))7%8.#H,2.%?)#A.#8%?0)%5#)H,7.7%$0.%8.#H,2.V%
%
BDC%+0.#.%80"--%D.%"%#.D;$$"D-.%5#.8;45$,)6%$0"$%"6E%20"#<.%,6%"77,$,)6%$)%20"#<.8%*)#%*))79%
D.H.#"<.9%-)7<,6<9%"67%)$0.#%85.2,*,.7%4"$.#,"-8%)#%8.#H,2.89%,62-;7,6<%D;$%6)$%-,4,$.7%$)%
"6E%20"#<.%*)#%]8.#H,2.^%)#%]*))7%8.#H,2.9^%,8%"%20"#<.%5;#5)#$.7%$)%D.%"%<#"$;,$EV%
%%%
B2C%G45-)E.#8%?0)%4"A.%20"#<.8%5;#5)#$.7%$)%D.%<#"$;,$,.8%4;8$%.8$"D-,809%4",6$",6%"67%
5#.8.#H.%*)#%"$%-."8$%8,_%E."#8%#.2)#78%)*%8;20%20"#<.8%"67%$0.,#%7,85)8,$,)68V%
%
B7C%=;20%#.2)#78%4;8$%D.%#.<;-"#-E%4"7.%"H",-"D-.%*)#%5"#$,2,5"6$8%,6%$0.%$,5%80"#,6<%)#%$,5%
5))-,6<%8E8$.48%$)%#.H,.?V%$
%
&'(EHF&T%%82I-1-+$#"$-L6%GJ"#56%1*$%,3#,*#$62%$*%W6%"%5#"$3-$/%*#%$-,F%
%
B"C%K%20"#<.%*)#%$0.%"74,6,8$#"$,)6%)*%"%D"6[;.$9%85.2,"-%*;62$,)69%)#%5"2A"<.%7."-%80"--%D.%
2-."#-E%,7.6$,*,.7%"8%8;20%"67%2;8$)4.#8%80"--%D.%6)$,*,.7%$0"$%$0.%20"#<.%,8%6)$%"%<#"$;,$E%)#%
$,5V%%%
%
BDC%+0.%.45-)E.#%0"8%$0.%D;#7.6%)*%7.4)68$#"$,6<9%DE%2-."#%"67%2)6H,62,6<%.H,7.62.9%$0"$%
$0.%6)$,*,2"$,)6%?"8%8;**,2,.6$%$)%.68;#.%$0"$%"%#."8)6"D-.%2;8$)4.#%?);-7%;67.#8$"67%$0"$%
8;20%20"#<.%?"8%6)$%5;#5)#$.7%$)%D.%"%<#"$;,$EV%%%
%
B2C%K7.[;"$.%6)$,*,2"$,)6%80"--%,62-;7.%"%8$"$.4.6$%,6%$0.%2)6$#"2$%)#%"<#..4.6$%?,$0%$0.%
2;8$)4.#9%"67%)6%"6E%4.6;%"67%D,--%-,8$,6<%5#,2.89%$0"$%$0.%"74,6,8$#"$,H.%20"#<.%,8%*)#%
"74,6,8$#"$,)6%)*%$0.%D"6[;.$9%85.2,"-%*;62$,)69%)#%5"2A"<.%7."-9%,8%6)$%5;#5)#$.7%$)%D.%"%
<#"$;,$E9%"67%?,--%6)$%D.%7,8$#,D;$.7%"8%<#"$;,$,.8%$)%$0.%.45-)E..8%?0)%5#)H,7.7%8.#H,2.%$)%
$0.%<;.8$8V%%+0.%8$"$.4.6$8%80"--%;8.%)#7,6"#E%-"6<;"<.%#."7,-E%;67.#8$))7%"67%80"--%"55."#%
,6%"%*)6$%8,m.%8,4,-"#%$)%8;##);67,6<%$._$9%D;$%6)%84"--.#%$0"6%"%&/R5),6$%*)6$V%
%
B7C%%K%2)4D,6"$,)6%20"#<.9%5"#$%)*%?0,20%,8%*)#%$0.%"74,6,8$#"$,)6%)*%"%D"6[;.$9%85.2,"-%
*;62$,)6%)#%5"2A"<.%7."-%"67%5"#$%)*%?0,20%,8%$)%D.%7,8$#,D;$.7%"8%<#"$;,$,.8%$)%$0.%
.45-)E..8%?0)%5#)H,7.7%8.#H,2.%$)%$0.%<;.8$89%4;8$%D.%D#)A.6%7)?6%,6$)%85.2,*,2%
5.#2.6$"<.8%)#%5)#$,)689%,6%?#,$,6<%$)%$0.%2;8$)4.#9%,6%"22)#7"62.%?,$0%$0.%8$"67"#78%*)#%
"7.[;"$.%6)$,*,2"$,)6%,6%8;D7,H,8,)6%B2C%)*%$0,8%=.2$,)6V%%+0.%5)#$,)6%)*%$0.%2)4D,6"$,)6%
20"#<.%?0,20%?,--%6)$%D.%7,8$#,D;$.7%"8%<#"$;,$,.8%$)%$0.%.45-)E..8%?0)%5#)H,7.7%8.#H,2.%$)%
$0.%<;.8$8%80"--%D.%2)H.#.7%DE%8;D7,H,8,)68%B"C9%BDC%"67%B2C%)*%$0,8%=.2$,)6V%

%
&'(EHFHOF%%:-,+%GJ"#562%*1%G#62-$%G"#2+V%
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%
T0.6%$,58%"#.%20"#<.7%)6%2#.7,$%2"#789%"6%.45-)E.#%,8%6)$%#.[;,#.7%$)%5"E%$0.%.45-)E..d8%
5#)R#"$.7%80"#.%)*%$0.%8.#H,2.%20"#<.%$"A.6%DE%$0.%2#.7,$%2"#7%2)45"6E%*)#%$0.%5#)2.88,6<%
)*%$0.%$,5V%%+0.%.45-)E.#%4;8$%#.$;#6%$)%$0.%.45-)E..%$0.%%*;--%"4);6$%)*%$0.%$,5%20"#<.7%)6%
$0.%2#.7,$%2"#79%4,6;8%$0.%5#)R#"$.7%5)#$,)6%)*%$0.%$,5%$"A.6%DE%$0.%2#.7,$%2"#7%2)45"6EV%
%
G_"45-.L%+0.%D,--%$)$"-8%\&JJVJJ%._"2$-EV%%+0.%2;8$)4.#%-."H.89%)6%$0.,#%2#.7,$%2"#79%$0.%
\&JJVJJ%5"E4.6$%)*%$0.%D,--9%"8%?.--%"8%"%\/JVJJ%$,5V%%W)$0%$0.%$,5%"67%$0.%D,--%4;8$%D.%
5#)2.88.7%$0#);<0%"%2#.7,$%2"#7%2)45"6E%?0,20%20"#<.8%"%On%*..%)6%"--%$#"68"2$,)68V%%+0.%
$)$"-%20"#<.%-.H,.7%DE%$0.%2#.7,$%2"#7%2)45"6E%)6%$0.%\&/JVJJ%20"#<.%,8%\(VJJV%%1*%$0"$%
\(VJJ9%\OVJJ%,8%*)#%$0.%D,--%BOn%)*%\&JJC%"67%\&VJJ%,8%*)#%$0.%$,5%BOn%)*%\/JCV%%+0.%
.45-)E.#%4;8$%5#)H,7.%$0.%.45-)E..%\&M9%?0,20%#.5#.8.6$8%$0.%\/J%$,5%4,6;8%\&VJJ%5#)R
#"$.7%.45-)E..d8%5)#$,)6%)*%$0.%8;#20"#<.CV%%%
%
%
;@A!89:%&'(EK%%%
?DZ0>0:07>;%
%
=.2$,)6%
% &'(RPV&%%a)85,$"-,$E%,67;8$#E%
% &'(RPV/%%G45-)E..%
% &'(RPVP%%=.#H,2.%.45-)E..%"67%6)6R8.#H,2.%.45-)E..%
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